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Pan
Radoslaw Kolacinski
Radny Miasta Kalisza

Szanowny Panie Radny,

odpowiadajac na interpelacje w sprawie niepokojacych sygnatow w zakresie zarzadzania
Szkota Podstawowa nr 13 w Kaliszu, informuje:

Ad. 1

Pan Radostaw Szczap jest pracownikiem Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 4 w Kaliszu,
gdzie peli funkcje dyrektora. Od 2022 roku jest rowniez dyrektorem w Niepublicznym
Liceum Ogodlnoksztalcacym w Kaliszu Szkole Mistrzostwa Sportowego Zwiazku Pitki
Recznej w Polsce. Podjecie zatrudnienia przez dyrektora szkoty publicznej nie wymaga
uzyskania zgody organu prowadzacego na dodatkowe zatrudnienie (przepis art 222 ustawy -
Przepisy wprowadzajqce ustawe — Prawo oswiatowe nie ma juz mocy obowiqzujqcej).

Nie ma przepisow, ktore formalnie zabranialyby dodatkowego zatrudnienia osoby piastujacej
obowiazki dyrektora szkoty, czy tez uzaleznialyby to zatrudnienie od zgody organu
prowadzacego szkote. Pan Radostaw Szczap zostal powiadomiony o tym, Ze jego dodatkowe
zatrudnienie nie moze w zaden sposob kolidowac z obowigzkami dyrektora szkoty publicznej.

Ad.2i3

Przepisy Karty Nauczyciela nie okreslaja dobowego wymiaru czasu pracy nauczyciela.
Jednak biorac pod uwage fakt, Ze taczny czas pracy nauczyciela wynosi do 40 godzin
tygodniowo w ramach pieciodniowego tygodnia pracy, mozna przyjac¢ — dla np. celow
ustalania uprawnien do urlopu wypoczynkowego — Ze srednio na dobe nauczyciel pracuje

8 godzin. Dyrektor, bedqc nauczycielem, ktéremu powierzono pehienie funkcji, nie moze
réwniez przekraczac 40 godzin tygodniowo czasu pracy, ale w praktyce nie oznacza to wcale,
Ze codziennie musi to by¢ 8 godzin. Do zaje¢ dyrektora nalezy bowiem zar6wno prowadzenie
zajec (jezeli organ prowadzacy nie zwolnit go z calego pensum), realizacja zadan statutowych
szkoty, samoksztatcenie i doskonalenie, jak i zadania czysto dyrektorskie, wymienione

w przepisach oswiatowych. W wiekszosSci przypadkéw system pracy dyrektora przypomina
system zadaniowy, ale nalezy pamietac, ze przepisy naktadaja na dyrektora réwniez
obowigzki zwigzane m.in. z zapewnieniem uczniom bezpieczenstwa w trakcie zajec,

czy ogolnie z kierowaniem dziatalnoscia szkoty. W przepisach oswiatowych uwzgledniona
zostala sytuacja zastepowania dyrektora w czasie jego nieobecnosci. W przypadku
nieobecnosci dyrektora szkoty lub placéwki zastepuje go wicedyrektor, a w szkotach
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i placowkach, w ktorych nie utworzono stanowiska wicedyrektora - inny nauczyciel tej szkoty
lub placowki wyznaczony przez organ prowadzacy.

W zakresie przestrzegania czasu pracy przez dyrektora stwierdzono jeden przypadek jego
nieobecnosci w placoéwce - w okresie od 6.09.2023 r. do 7.09.2023 r. Z wyjasnien
otrzymanych od pana R. Szczapa wynika, iZ uczestniczyt on w tym czasie w Forum
Ekonomicznym w Karpaczu, blednie uznajac, ze robi to w ramach swoich obowigzkow.
Poniewaz nie byt delegowany na wyjazd, w wyniku okazanej skruchy i ztozonych wyjasnien,
wypisat wniosek urlopowy. Dyrektor przyznal, Ze jego postepowanie bylo nieodpowiedzialne
i przeprosit za zaistnialg sytuacje. Po przeprowadzonej rozmowie z dyrektorem, bioragc pod
uwage, ze widziat on swoje niewtasciwe zachowanie, organ prowadzacy poinformowat pana
Szczapa, ze nastepna taka sytuacja bedzie wigzac sie z konsekwencjami i podjeciem dziatan
dyscyplinujacych.

Ad. 4

Ocena pracy dyrektora szkoty wydawana jest przez kuratora oSwiaty w porozumieniu

z organem prowadzacym szkote — kazdy z organdw ocenia nadzorowany przez siebie obszar
pracy. Stad ocena jest wypadkowa poziomu spetnienia kryterium (0-10 pkt) okreslonego

w § 9 ust 1 rozporzadzenia MEN z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy
nauczycieli (Dz.U. z 2022 r. poz.1822), a zgodnie z § 11 ust. 2 organ prowadzacy ocenia
dyrektora tylko w obszarze wynikajacym z § 9 ust. 15 i 16 (prawidtowo$¢ dysponowania
przyznanymi szkole Srodkami budzetowymi oraz pozyskanymi przez szkote sSrodkami
pochodzacymi z innych Zrodel; prawidlowos$¢ wykonywania czynno$ci w sprawach z zakresu
prawa pracy w stosunku do pracownikow szkoty, w tym dokonywanie oceny ich pracy).
Czastkowa ocena pracy sporzadzona przez organ prowadzacy szkote w obydwu kryteriach
wskazywala na zadania, ktore Radostaw Szczap realizowat i te, gdzie zaobserwowano
niedociggniecia. Pozostate kryteria w ocenie pracy dyrektora podlegajq ocenie organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny, ktory po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej przyznat
ocene bardzo dobra, sumujac przyznane punkty (zgodnie z § 3 ust. 3 jesli suma jest rGwna
lub wyzsza niz 75% maksymalnej liczby punktow i nie przekracza 89,99% maksymalnej
liczby punktéw — nauczyciel/dyrektor otrzymuje ocene bardzo dobra, jesli jest rowna 90% i
wiecej otrzymuje ocene wyrozniajaca).

Ad. 5

W roku szkolnym 2023/2024, zgodnie z arkuszem organizacji szkoty i aneksami, dyrektor
mial przyznane do realizacji 8 godzin zaje¢ rewalidacyjnych dla 4 uczniéw, przy

15 godzinach znizki dyrektorskiej. Zgodnie z kontrola przeprowadzong przez Kuratorium
Oswiaty zrealizowana przy ocenie jego pracy stwierdzono, ze "Pan dyrektor Radostaw Szczap
w ramach swoich zaje¢ w roku szkolnym 2023/2024 prowadzi zajecia rewalidacyjne z 4
uczniami. W procesie dydaktycznym, wychowawczym i opiekuriczym planuje, organizuje

i prowadzi zajecia z wykorzystaniem metod aktywizujqcych ucznia, w tym narzedzi
multimedialnych i informatycznych, dostosowanych do potrzeb, specyfiki prowadzonych zaje¢
oraz mozliwosci uczniow. Dba o ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniow.
Indywidualizuje proces nauczania, kierujgc nim tak, aby kazdy uczen byt zaangazowany

i osiqggnqt sukces na miare swoich mozliwosci. Inspiruje uczniéow do rozwijania pasji,
zainteresowan i talentow." Oceny dokonano 28.06.2024 r. stad nalezy uzna¢, ze Kuratorium
Oswiaty, zgodnie ze swoimi kompetencjami, dokonato analizy dokumentacji szkolnej

z catego roku szkolnego 2023/2024 oraz dokonato obserwacji prowadzonych zaje¢ przez
dyrektora Szczapa i nie zaobserwowato nieprawidtowosci w tym zakresie. Organ prowadzacy
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nie posiada informacji, aby w minionym roku szkolnym, ktéry$ z rodzicéw tych uczniow
zrezygnowat z realizacji zaje¢ rewalidacyjnych.

Ad. 6

Co roku organ prowadzacy szkote zasiega opinii kuratora oSwiaty w zakresie arkusza
organizacji ZSP nr 4, gdzie - miedzy innymi - weryfikuje, czy dyrektor przyznal prowadzenie
zaje¢ nauczycielom posiadajacym odpowiednie kwalifikacje. W roku szkolnym 2024/2025
wizytator badajacy arkusz ZSP nr 4 zakwestionowat kwalifikacje dwoch nauczycieli
wykazanych przez dyrektora Szczapa do prowadzenia zaje¢ rewalidacyjnych (dyrektor ztozyt
wyjasnienia do KO i WE, a nastepnie poprawit w tym zakresie arkusz). Kuratorium O$wiaty
nie kwestionowato kwalifikacji nauczycieli wspdtorganizujacych zatrudnionych w ZSP nr 4.
Ponadto podczas kontroli w ZSP nr 4 wykonanej przez wizytatorow KO przy okazji oceny
pracy dyrektora stwierdzono: ,, Realizuje zalecenia wynikajqce z orzeczen o potrzebie
ksztatcenia specjalnego oraz opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej. Dla uczniow
objetych pomocq psychologiczno-pedagogicznq organizowane sq zajecia specjalistyczne.

Z roznego typu zajec¢ wspierajqcych korzysta 304 uczniow. W szkole zgodnie z przepisami
zatrudnia sie psychologa, pedagoga specjalnego i pedagoga szkolnego. Dyrektor wspiera
dziatania specjalistow skierowane do uczniow oraz ich rodzicow.”

Ad.7

Nagrode Prezydenta Miasta Kalisza za osiggniecia dydaktyczno-wychowawcze pani |||l
hprzyznano na wniosek Radostawa Szczapa, dyrektora ZSP nr 4 z 11.09.2024 r.
(wptyw do UMK 16.09.2024 r.). Wniosek zawiera informacje o opinii rady pedagogiczne;j.
Dyrektor oswiadczyl: ,,Na posiedzeniu w dniu 10 wrze$nia 2024 r. Rada Pedagogiczna
Zespohu Szkolno-Przedszkolnego nr 4 jednoglosnie — pozytywnie zaopiniowata wniosek

o nagrode.” Poniewaz wniosek spetniat wszystkie wymogi formalne naczelnik Wydziatu
Edukacji przedstawil wniosek Prezydentowi Miasta Kalisza, ktéry nagrode ww. nauczycielce
przyznat.

Ad. 8

Wydziat Edukacji dokonuje analizy rotacji uczniow we wszystkich podlegtych jednostkach,
w tym w Szkole Podstawowej nr 13 wchodzacej w sktad ZSP nr 4. W ostatnich trzech latach
szkolnych (2024/2025, 2023/2024 i 2022/2023) obserwujemy przeniesienia miedzy
oddziatami (np. z kl A do kl B) na tym samym poziomie, wypisy i zapisy do szkoty. W roku
szkolnym bilans ksztaltuje sie nastepujaco: 2024/2025 + 1 uczen, w 2023/2024 — 2 uczniéw
iw 2022/2023 — 3 uczniéw. Jest to liczba nieznacznie wieksza niz w pozostatych jednostkach,
ale nie odbiega razaco od innych kaliskich szko6t podstawowych.

Prawda jest, ze wicedyrektorka ZSP nr 4 przeniosta swoje dziecko do innej szkoty
podstawowej, w jej ocenie ,,... w celu ochrony corki ...”. Zgodnie z kontrola wizytatoréw
Kuratorium Os$wiaty przeprowadzong przy ocenie pracy dyrektora stwierdzono: ,, Pan
dyrektor stwarza warunki do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych.
Dba o baze szkoly i jej wyposazenie z uwzglednieniem potrzeb uczniow. Pracownicy zostali
przeszkoleni w zakresie udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. Stosowane sq przepisy
regulaminu wycieczek i procedur bezpieczenstwa. Pan dyrektor tworzy warunki do
respektowania praw dziecka i ucznia, w tym ucznia niepetnosprawnego. Nadzoruje
przestrzeganie tych praw przez nauczycieli i innych pracownikow szkoty™.

Ad. 9, Ad. 13, Ad. 14

Organ prowadzacy szkote zaobserwowat konflikt personalny w placéwce. Z r6znych stron
docieraja do nas sygnatly o sytuacji w ZSP nr 4. Podejmujemy dziatania poprzez rozmowy
(wizyta wiceprezydenta wraz z naczelnikiem Wydzialu Edukacji w ZSP nr 4 i proba rozmowy
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z gronem pedagogicznym, bez obecnosci dyrektora ZSP nr 4; rozmowa z dyrektorem

i wicedyrektorem w celu wyjasnienia konfliktu w obecno$ci wiceprezydenta, naczelnika

i zastepcy naczelnika Wydziatu Edukacji), zaproponowaliémy mediacje, warsztaty
wspierajace budowanie poprawnych relacji. W ocenie dyrektora cyt.: ,, Negatywna opinia
dotyczqca sprawowania funkcji w Zespole Szkolno-Przedszkolnym Nr 4 w Kaliszu
uwzgledniona w uzasadnieniu nie tyle odnosita sie do mojej pracy — lecz byla efektem
odrzucenia przez dyrektora szkoly wniosku grona pedagogicznego z dnia 04.03.2024 r.
(podpisany przez 30 czynnych nauczycieli) o odwotanie pani _z petnienia
funkcji wicedyrektora w Zespole Szkolno-Przedszkolnym Nr 4 w Kaliszu. 25 listopada br.

do Dyrektora ZSP4 wptynqt kolejny wniosek grona pedagogicznego (26 podpisow)

o odwolanie z funkcji wicedyrektora pani “, nastepnie 28 listopada, a wiec
w dniu ztozenia przez pana Radnego niniejszej interpelacji, wptynqt wniosek pani

I ktérym to sktada rezygnacje z petnionej funkcji wicedyrektora ZSP4. 2 grudnia
odbyfto sie nadzwyczajne posiedzenie Rady Pedagogicznej Zespotu, na ktorym poddano
opiniowaniu ww. wniosek i stosunkiem 36 gtosow ZA i 11 glosow PRZECIW zaopiniowano
pozytywnie wniosek. Tym samym Pani od 1 stycznia 2025 r. nie bedzie petnita funkcji
zastepcy dyrektora ZSP 4.”.

Ad. 10
W rozmowie z dyrektorem szkoty otrzymaliSmy odpowiedz, Ze jest on otwarty na dialog
i dostepny dla uczniow, rodzicéw oraz nauczycieli i pozostatych pracownikéw szkoty.

Ad. 11

W ZSP nr 4 rotacja nauczycieli, podobnie jak w innych placéwkach, wynika z urlopéw
zdrowotnych, urlopdw macierzynskich i wychowawczych, urlopéw bezptatnych i zwolnien
lekarskich nauczycieli, zmiany miejsca pracy oraz przej$¢ na emeryture nauczycieli.

W listopadzie 2024 r. rodzice uczniow zgtaszali do Wydziatu Edukacji, ze dyrektor ZSP nr 4
nie odpowiada na ich pismo oraz pismo ich dzieci (przekazali te pisma do UMK 4.11.2024 r.)
dotyczace zmiany nauczyciela jezyka polskiego. Po doktadnej analizie przez Wydziat
Edukacji arkuszy organizacyjnych stwierdzono, ze w tej klasie nauczyciele jezyka polskiego
czesto sie zmieniali, stad naczelnik Wydziatlu Edukacji zwrdcita sie pismem do dyrektora

i telefonicznie wskazata mozliwo$¢ zmiany nauczyciela, na tego, ktéry kontynuowat prace

z uczniami oddziatu od wrzesnia br. (w zastepstwie z uwagi na zwolnienie). Analiza rotacji
nauczycieli jezyka polskiego wynikata gtownie z przyczyn okreslonych na wstepie. Dyrektor
pisemnie poinformowal, Ze przychyla sie do prosby i aneksem dokonat zmian w arkuszu
organizacyjnym ze skutkiem od 1.12.2024 r.

Ad. 12

Z informacji pozyskanych od dyrektora wynika, ze dyrektor wszelkie wnioski rodzicow czy
tez innych os6b i instytucji o udostepnienie zapisu monitoringu wptywajace do ZSP 4
rozpatruje zgodnie z przepisami RODO oraz w uzgodnieniu z inspektorem ochrony danych
jego placowki.

Ad. 15

Po przeprowadzonej rozmowie z dyrektorem organ prowadzacy uzyskat informacje oraz
zapewnienie, iz nie jest i nigdy nie by} cztonkiem Zadnej partii politycznej, ani tez zadnego
stowarzyszenia czy tez ugrupowania.

Dyrektor szkoly nie moze w wykonywaniu obowigzkow stuzbowych kierowac sie pogladami
politycznymi i nimi uzasadnia¢ podejmowane przez siebie decyzje. Nakaz zachowania
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apolitycznosci jest pochodng obowigzkow okreslonych w art. 7 i art. 6 ustawy Karta
Nauczyciela.

Przywolac¢ nalezy takze inne aspekty prawne. Przepis art. 86 ustawy Prawo oSwiatowe
wskazuje, Zze w szkole nie mogq dziatac partie ani organizacje polityczne oraz art. 108 § 2
Kodeksu wyborczego i twierdzenia, iz szkota musi by¢ apolityczna. Trybunat Konstytucyjny
wskazat takze, ze apolityczno$¢ oznacza zakaz publicznego manifestowania pogladéw
politycznych i zakaz kierowania sie przy wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych wlasnymi
przekonaniami politycznymi (sygn. K26/00).

Trybunat Konstytucyjny podnosi, ze apolityczno$¢, rozumiana jako integralny sktadnik
pojecia bezstronnosci, oznacza niemanifestowanie pogladéw politycznych w pracy
zawodowej, nie za$ nieposiadanie takich pogladow (sygn. 42/97).

Prezydent Miasta Kalisza

/...
Krystian Kinastowski
mieisce W Po|sce Urzgd Miasta Kalisza tel: +48 62 765 43 O1
Gtéwny Rynek 20 fax. +48 62 764 20 32
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Kalisz, 28.11.2024 roku

Radostaw Kotaciriski
Racny Rady Miasta Kalisza

Sz. P
Krystian Kinastowski
Prezydent Miasta Kalisza

INTERPELACIA

Zgodnie z 527 Statutu Miasta Kalisza skladam interpelacje w sprawie niepokojacych
sygnatéw co do sposobu zarzgdzania Szkotg Podstawowa nr 13 w Kaliszu.

Zwrécity sig do mnie osoby z grona pedagogicznego oraz rodzice ucznidw Szkoly Podstawowej
nr 13 z prosha o interwencjg, zioZenie interpelacji czy zloZenie zapytania, na ktére to zagadnienia nikt
nie chee lub unika odpowiedzi czy to w samej szkole, Wydziale edukacii, czy zespole prezydenckim. W
trosce o dobro placowki i spolecznosci szkolnej, ktdrej sam kiedy$é bylem uczniem, wnosze o
udzielenie odpowiedzi na pytania:

Cytuje:

, li€ c2asu bedzie trwato przvzwolenie na nieetyczne, petne pogardy wobec nauczycieli, uczniow
oraz ich rodzicéw zarzadzanie placéwka oswiatows przez Dyrektora Radosfawa Szezapa.

i

Czy Pan Radostaw Szczap jest pracownikiem Urzedu Miasta, bowiem nigjednokrotnie podezas
wizyty w Szkole Podstawowej Nr 13 rodzice nie zastajg go w placéwee, a pracownik
sekretariatu informuje, ie Dyrektor przebywa w urzedzie? Czy prawda jest, 2e Dyrektor
Radostaw Szczap petni funkcje w dwdch placdwkach jednocze$nie? Kto wyrazit zgode na
peinienie funkcji dyrektora w Niepublicznym Liceun Ogélnoksztalcacym w Kaliszu Szkole
Mistrzostwa Sportowego Zwigzku Pitki Recznej? Trzeci rok Dyrektor nie swiadczy pracy we
wiadciwym wymiarze.

Czy prawdg jest, Ze Dyrektor Radostaw Szczap miat wskazane przez organ prowadzacy, ze nie
przestrzega wymiaru czasu pracy? Kiedy i jakie wyciagnieto konsekwencie?

Czy prawdy jest, ze dyrektor Radostaw Szczap w dniach 5-7 wrzeénia 2023 r. przebywat w
Karpaczu —~ w towarzystwie politykbw Prawa i Sprawiedliwodei - na XXXl Forum
Ekonomicznym, czynige to bez usprawiedliwionej nieobecnoéci? Czy organ prowadzacy
weryfikowal obecnosé Dyrektora w pracy we wskazanym terminie?

Czy prawdy jest, Ze Oyrektor Radostaw Szczap otrzymal negatywng opinie Grona
Pedagogicznego za lata szkolne 2020-2024, ponadto wskazano uchybienia przez Wydzial
Edukaciji, a mimo powyiszego otrzymat bardzo dobrg ocene pracy?

Czy prawdg jest, Ze Dyrektor Radostaw Szczap nie zapewnia pomocy psychologiczno-
pedagogiczne] uczniom ze specjalnymi potrzebami, nie realizujac przydzielonych mu zajeé
rewalidacyjnych? Czy w roku szkolnym 2023/2024 Dyrektor wykazywal prowadzenie zajet
rewalidacyjnych z uczniem, kitdrego rodzic zrezygnowat z ww. zajed z uwagi na notoryczne
nieobecnosci Dyrektora | niewtasciwg postawe wobec ucznia?

Czy prawdg jest, e Dyrektor zatrudnia jako nauczycieli wspdlorganizujacych osoby nie
posiadajgce kompetencji i kwalifikacji? Tym samym doprowadzajac do regresu uczniow z
orzeczeniem o potrzebie ksziafcenia specjainego.



10.

11

12,

i3.

14.

15.

Na jakie] podstawie zostata udzielona nagroda Prezydenta Miasta Kalisza dla nauczycielki Pani
ktorq wystapit Dyrektor Radostaw Szczap bez opinii Rady Pedagogiczne]?
Czy wzor wniosku 0 udzielenie ww. nagrody zawiera informacie o opini rady pedagogicznej
oraz dacie jej wydania?
Czy wydziat edukacji przeanalizowat liczbe dzieci, ktdrych rodzice zdecydowali przepisac
dziecko do innej szkoly? Czy prawdg jest, ze wicedyrektor placowki z uwagi na dobro dziecka,
podjat decyzie o zabraniu dziecka ze Szkoly Podstawowe] Nr 13 w Kaliszu? Czy rodzice
pozostatych uczniow majg gwarancje, e ich dzieci majg zapewniong w te] placéwce potrzebe
bezpieczenstwa, szacunku oraz akceptacji? Dlaczego przyzwala nauczycielom na niewtaéciwe
trakiowanie uczniéw?
Czy prawda jest, Ze dyrektor aprobuje i nie reaguje na dziatania pracownikéw, ktére zmierzajg
do obnizenia przydatnosci zawodowej i poniienia w opinii publicznej  nauczycieli
zatrudnionych w placowce? Czy daje przyzwolenie i bierze udziat w intrygach, dziatajacych na
szkode pracownika i szkoly. Dlaczego przyzwala na formulowanie pism w imieniu grona
nedagogicznege, pracownikom, ktérzy nie stanowig nawet kworum?
Diaczego Dyrektor nie jest dostepny i otwarty na dialog z uczniami? Diaczego dopuszcza sie
wyganiania uczniow z sekretariatu oraz nie wpuszcza ich do swojego gabinetu?
Czy prawdg jest, ze w szkole wystgpuje duza rotacja nauczycieli i braki kadrowe co wplywa
niekorzystnie na realizacjg podstawy programowej? Czy w zwigzku 2 ingerenciami rodzicéw w
trosce o zapewnienie wiasciwego poziomu edukacji, dyrektor ignoruje zgioszenia, nie
odpisuje na pisma, wpedza dzieci w poczucie winy, a takze manipuluje pracownikami?
Czy prawdg jest, Ze Dyrektor bojac si¢ wykazania prawdy na nieprawidiowo funkcjonujaca
placéwke, odmawia rodzicom udostepnienia zapisu z monitoringu wizyjnego, znajdujacego
sie w placowce?
Czy prawdg jest, ze wobec pracownikow, ktorzy wyréiniaja sie dziatalnoscia, ciesza sie dobrg
opinig rodzicow i ucznidw, budujac poprawne relacje, Dyrektor podejmuje dzialania
dyskredytujgce i mobbingujace. Wszystkie te czynnoéci realizuje z zaangazowaniem innych
nauczycieli, doprowadzajgc do burzenia poprawnych relacji oraz ostracyzmu spotecznego?
Czy obecna sytuacja konfliktu personainego i niewlasciwej atmosfery w miejscu pracy
pokrywa sie z uzasadnieniem negatywnej opinii pracy dyrektora dokonanej przez rade
pedagogiczng? Czy dziafania nauczycieli podyktowane s3 strachem wobec Dyrektora?
Czy silne powigzania z politykami Prawa i Sprawiedliwosci przyczyniaja sie do braku
wyciggniecia konsekwencji oraz tolerowania wskazanych zachowan przez przefozonych? Czy
prawda jest, Ze w sytuacjach, w ktdrych organ nadzorujgcy winien wyciagnaé wobec
dyrekiora konsekwencje, interweniuje polityk Prawa i Sprawiediiwoéci?..”

Konic cytatu.

Z wyrazami szacunku
/-/ Radostaw Kolacinski

Radny Rady Miasta Kalisza



